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±!YCLaL½Lb D9b9[ Y¦w¦[ ¢ht[!b¢L{L !bY!w!Ω5! D9w49Y[9 ¢TwT[5T 

2020 yēlēna l ĸk n Genel Kurul Toplantēsēônēn aēklanan lk tar h  31 Mart 2021 olmakla b rl kte, oĵunluk saĵla-

namadēĵē  n, 7 N san 2021 ¢arĸamba g¿n¿ saat 14.00'de, Vakēf resm  sened ne gºre oĵunluk aranmaksēzēn, 

Ankara'da Vakfēmēz merkez of s nde gerekleĸt r lm ĸt r.  

Toplantēnēn Oturum Baĸkanlēĵēnē gem ĸ yēllarda olduĵu g b , esk  Tur zm Bakanē Sn. Abd¿lkad r Ateĸ yapmēĸ-

tēr. T.C. Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Genel M¿d¿r Yardēmcēsē Sn. Rēfat T¿rker' n de katēlēm saĵladēĵē Genel Ku-

rul'a sunulan raporlarēmēzēn t¿m¿ onaylanmēĸ ve 2021 Yēlē Faal yet Programē ve B¿tes  le 2021 yēlē le lg l  

planlanan alēĸmalarēmēz bel rlenm ĸt r.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±!YCLaL½ D9b9[ a«5«w« a¦w!¢ ¸TFT¢h[Σ ¢w¢ w!5¸h м D«b9.!π

Y!b twhDw!aLΩb! Y!¢L[5L 

±ŀƪŵƳƤȊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘƻƭΣ ±ŀƪŵƳƤȊ ¢«w49±Ωƛƴ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳπ

Ɛǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ мм hŎŀƪ ǎŀŀǘ ммΦллΩŘŜ 

¢w¢ wŀŘȅƻ м DǸƴŜōŀƪŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ ŀƴƭŀǲΦ 4ŜǾǊŜ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ŘƻƐŀ ǾŜ œŜǾǊŜ 

ƪƻǊǳƳŀŘŀ ǘŜƳŜƭ ǘŀǒƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŦŀǊƪƤƴŀ ǾŀǊŘƤƐƤƳƤȊ ōǳƎǸƴƭŜǊŘŜ 

ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘƛƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǦƪƭŀȅƤƴƤȊΗ  
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aŀǾƛ  .ŀȅǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ a[² όaŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊ ²ŀǘŎƘύ aŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊ ²ŀǘŎƘ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ōŜπ

ƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ǘǳǊǳƴǳ όƪƤǒ ǘǳǊǳƴǳύ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪΦ YƤǒ ǘǳǊǳƴǳƴ ƛƭƪ ŀƭŀƴƤ !ƴǘŀƭȅŀ YƤƴŘƤƭœŜǒƳŜ tƛƪƴƛƪ 

!ƭŀƴƤ ƻƭŘǳΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ мф hŎŀƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŜƳŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ YŜƳŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ {ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪǝŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ Ŝƴ œƻƪ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ 

ƳŀƭȊŜƳŜ Ǉƭŀǎǝƪ ŀǦƪ ƻƭŘǳΦ .ǳƭŘǳƐǳƳǳȊ нмп ǇŀǊœŀ ŀǦƪǘŀƴ мрфϥǳ ǇƭŀǎǝƪǝΗ 

нн hŎŀƪ нлнм ƪƤǒ ǘǳǊǳƴǳƴ ƛƪƛƴŎƛǎƛΣ !ƪǎǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ YǳƴŘǳ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ !ƴǘŀƭȅŀϥƴƤƴ 

YǳƳƪǀȅ 4ŀǊŘŀƪƭŀǊ ōǀƭƎŜǎƛ όȅŜǊŜƭ ŀŘƤȅƭŀ 4ŀǊŘŀƪ wŜǎƻǊǘύΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐŜ !ƪǎǳ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ ǾŜ Y¦¸!. ¸ŜǊŜƭ 

aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ ǾŜ ¢«w49± !ƴǘŀƭȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ŀƪǝŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭŘƤΦ 4ŀƭƤǒƳŀŘŀΤ ŜǾ ŜǒȅŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǊǘƻƴ όǎǀȊŘŜύ 

ōŀǊŘŀƪƭŀǊ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛȅŘƛΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛƭƪ œŀƭƤǒƳŀŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǎŀŘŜŎŜ н ŀȅ ƎŜœƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΤ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ нн ƪƛƭƻƎǊŀƳ 

ŀƐƤǊƭƤƐƤƴŘŀƪƛ нол ǇŀǊœŀ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ мол ǘŀƴŜǎƛ Ǉƭŀǎǝƪ ǾŜ ǒƛƭǘŜ ǇŜŘƭŜǊƛΣ ƪƻƭǘǳƪ ǇŀǊœŀƭŀǊƤΣ ȅŀƐ ƪǳǘǳƭŀǊƤΣ œŀƪƳŀƪƭŀǊ ǾŜ 

ǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊ ǾŜ ōƻƭ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ǇƻǒŜǝ ōǳƭŘǳƪΦ 
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5ŜƴƛȊ œǀǇǸ ƛȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ ŦŀŀƭƛȅŜǝΣ ло  ǳōŀǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

YƻŎŀŜƭƛΣ {ŀǊŘŀƭŀ YƻȅǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ YƻŎŀŜƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΤ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ aŜǎǳǘ mƴŜƳ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 9ƴ œƻƪ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ƳŀŘŘŜ ǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ ŀƳōŀƭŀƧ 

ŀǦƪƭŀǊƤȅŘƤΗ .ǳǊŀŘŀ Řŀ  ǎŀŘŜŎŜ н ŀȅ ƎŜœƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ м ǎŀŀǧŜ рфт ǇŀǊœŀ 

ŀǦƪ ǘƻǇƭŀƴŘƤΗ осп ǘŀƴŜǎƛ ǇƭŀǎǝƪΗ .ǳƭŘǳƐǳƳǳȊ ŘƛƐŜǊ ŀǦƪƭŀǊΤ ǎƛƎŀǊŀ ƛȊƳŀǊƛǘπ

ƭŜǊƛΣ ŎŀƳ-ƳŜǘŀƭ-Ǉƭŀǎǝƪ ƛœŜŎŜƪ ǒƛǒŜƭŜǊƛΣ ǇƻǒŜǘƭŜǊΣ ōŀǊōŜƪǸ ǘŜƭƭŜǊƛΣ ƳŀǎƪŜƭŜǊ ǾŜ 

ŜƭŘƛǾŜƴƭŜǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ Ǉƭŀǎǝƪ ǾŜ ƪŀƐƤǘ ǸǊǸƴƭŜǊŘƛΦ 

TƪƛƴŎƛ ŜǘŀōƤƴ ǎƻƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ мл  ǳōŀǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aǳƐƭŀ {ŀǊƤƎŜǊƳŜ Iŀƭƪ 

tƭŀƧƤϥƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐŜ {ŀǊƤƎŜǊƳŜ 4ŜǾǊŜ 9ƐƛǝƳƛ 5ŜǊƴŜƐƛ-{!w495 aǸŘǸǊǸ TǎƳŀƛƭ .ŀǦōŜȅΣ ¢¦L aŀƎƛŎ [ƛŦŜ 

{ŀǊƤƎŜǊƳŜ ǾŜ ¢¦L .ƭǳŜ {ŜƴƻϥŘŀƴ !ƭƛ ¸ŀǾǳȊ ƪŀǦƭŘƤΦ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊ ƎǊǳōǳ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ мл ƪƛǒƛƴƛƴ 

ƪŀǦƭŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ aǳƐƭŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ DǸǊŎŀƴ Yŀȅŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ōŘǳƭƭŀƘ ¢ŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛΦ н ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƴ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ отт ŀŘŜǘ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀǦƐƤƴ ҈ууϥƛƴŜ 

ŘŜƴƪ ƎŜƭŜƴ оон ŀŘŜǘ Ǉƭŀǎǝƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нл ƪƛƭƻƎǊŀƳ ŀǦƪ ǘƻǇƭŀŘƤƪΦ  

 

!ȅǊƤŎŀΣ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƳƤȊŀ ƪŀǦƭŀƴ ȅŜƴƛ 

ōǀƭƎŜƭŜǊ ƻƭŘǳΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ CŜƴŜǊ YƻȅǳΦ  5ƛŘƛƳ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇǸ TȊƭŜƳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Řŀ ƪŀǦƭŘƤΗ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ лс  ǳōŀǘ нлнм ǘŀǊƛπ

ƘƛƴŘŜ CŜƴŜǊ YƻȅǳϥƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ плϥŀ ȅŀƪƤƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 5ƛŘƛƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

5ŜƴƛȊ !ǘŀōŀȅ Ŝǒƛ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊǸ !ǎƭƤ YƤǊŀȅ ǾŜ ¢«w49± YǳȊŜȅ 9ƎŜ TƭƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘǀǊǸ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀǘŀǒ ƪŀǦƭŘƤΦ CŜƴŜǊ YǀǊŦŜȊƛ ƎǀǊŜŎŜ 

ǸŎǊŀ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭǎŀ ŘŀΣ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊ œŀǊǇƤŎƤȅŘƤΗ п ǎŀŀǘƭƛƪ ŘŜǘŀȅƭƤ ǘƻǇƭŀπ

Ƴŀ ǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ŀƐƤǊƭƤƐƤ мΣр ǘƻƴ Σ роср ŀŘŜǘ œǀǇ ǘƻǇƭŀŘƤƪΗ bŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛΣ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊ ǘƻǇπ

ƭŀƳƤƴ ŀƴŀ ōƛƭŜǒŜƴƛȅŘƛΧ tƭŀǎǝƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ ŀǾ ǘǸŦŜƐƛ ŬǒŜƪƭŜǊƛ фло ŀŘŜǘ ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀΗ  ƛǒŜ ƪŀǇŀƪƭŀǊƤΣ ƻƭǘŀ ƛǇƭŜǊƛΣ 

ǇƛǇŜǘƭŜǊΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ǘƻǊōŀƭŀǊƤΣ нΣр ŎƳϥŘŜƴ ƪǸœǸƪ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊΧ 

 

a[² 4ŀƭƤǒƳŀƳƤȊŀ ȅŜƴƛ ƪŀǦƭŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜ ƛǎŜ YŜǊƳŜǘǳǊ tƭŀƧƤΦ ¦ƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¢ƻǇƭǳƳ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛ ±ŀƪŵ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ōƛȊƭŜǊŜ ƪŀǦƭŘƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛȅƭŜ ¦ƭŀ TƭœŜǎƛ YŜǊƳŜǘǳǊ tƭŀƧƤΩƴŘŀ ƛƭƪ ƪŜȊ !ǾǊǳǇŀ 

4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ лф aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪΦ ¦ƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ 

YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƳ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛ ±ŀƪŵ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ōƛȊƭŜǊŜ ƪŀǦƭŘƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛȅƭŜ ¦ƭŀ TƭœŜǎƛ YŜǊƳŜǘǳǊ tƭŀπ

ƧƤΩƴŘŀ ƛƭƪ ƪŜȊ !ǾǊǳǇŀ 4ŜǾǊŜ !ƧŀƴǎƤ 5ŜƴƛȊ 4ǀǇƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ лф aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪΦ .ǳƭŘǳƐǳπ

ƳǳȊ ŀǦƪƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ ŘƛƪƪŀǝƳƛȊƛ œŜƪŜƴƭŜǊΤ ōǸȅǸƪ ŎŀƳ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ΣŀȅŀƪƪŀōƤƭŀǊΣ ǘŜƭƭŜǊ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ŀǦƪƭŀǊƤ ƻƭŘǳΗн ǎŀŀǘ 

ǎǸǊŜƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ плт ǇŀǊœŀƴƤƴ нтр ŀŘŜŘƛ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ȅƛƴŜ ǇƭŀǎǝƪƭŜǊŘƛΗ 

!ƐƤǊƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ҈пл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŎŀƳ ōǳƭŘǳƪ ǾŜ ǇƭŀƧŘŀ ŎŀƳƭŀǊ Ŏŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛΦ¦ƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

¸ŜǊŜƭ aŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ aŜƭǘŜƳ .ƛƴƛǒɨ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭƛ ƎǀƴǸƭƭǸ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛȊƭŜΗ  


